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1 Kontext

Bei der Stakeholderwerkstatt wurde zunachst der aktuelle Stand des ISEK-Prozesses vorgestellt und die vorliegenden SWOT-Analysen der Fokusthemen ,Bildung &
Soziales” sowie ,Wirtschaft & Wissenschaft” gemeinsam mit den Teilnehmenden validiert. AnschlieBend wurden Zielbilder erarbeitet, die als Grundlage fur die weitere
strategische Arbeit dienen. AbschlieBend wurde das weitere Vorgehen erldutert, um die Teilnehmenden fir die nachsten Schritte im Gesamtprozess zu aktivieren.

Wann und wo

e Zeit: Montag, 16. Marz 2026, 16:00-19:00 Uhr

e Ort: Triangel Open Space KIT Studio und Werkstatt, KaiserstraBe 93, 76133 Karlsruhe

Teilnehmende Organisationen

Agentur fir Arbeit Karlsruhe-Rastatt

AWO Karlsruhe

Caritasverband Karlsruhe e. V.

City Initiative Karlsruhe e. V.

DEHOGA Baden-Wadrttemberg e.V.

Der Paritatische Baden-Wdrttemberg

Deutscher Gewerkschaftsbund Region Nordbaden
Ehlgotz Kompressoren und Motoren GmbH
Fraunhofer-Institut fir System- und Innovationsforschung ISI
Gesundheitsamt Karlsruhe

Handwerkskammer Karlsruhe

Hochschule Karlsruhe University of Applied Sciences
ibz Karlsruhe e.V.

IHK Karlsruhe

Karlsruher Institut fir Technologie

Die Einladung erfolgte durch das Amt flr Stadtentwicklung.

Kreishandwerkerschaft Region Karlsruhe

L'Oréal Produktion Deutschland GmbH & Co. KG
Padagogische Hochschule Karlsruhe

Pflegeblindnis TechnologieRegion Karlsruhe e. V.
RaumFabrik Vermietungsgesellschaft mbH & Co. KG Durlach
Realschule Neureut

Romisch-katholische Kirchengemeinde Karlsruhe

Siemens AG

Stadt Karlsruhe, Sozial- und Jugendbehdrde - Biro fur Integration
Stadt Karlsruhe, Sozial- und Jugendbehorde

Stadt Karlsruhe, Umwelt- und Arbeitsschutz

Stadt Karlsruhe, Wirtschaftsférderung

Stadtjugendausschuss e. V. Karlsruhe

TechnologieRegion Karlsruhe GmbH

Volkshochschule Karlsruhe e. V.
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2 Organisation und Ablauf

Die Rahmenmoderation erfolgte durch Stephan Landau (Zebralog GmbH). Die Veranstaltungskonzeption oblag Zebralog in Zusammenarbeit mit REICHER HAASE
ASSOZIIERTE GmbH (RHA) und dem Amt fir Stadtentwicklung (AfSta). Veranstaltungsorganisation und Empfang erfolgte durch das Amt fir Stadtentwicklung.

Ablauf

16:00 Uhr BegriiBung durch Biirgermeisterin Gabriele Luczak-Schwarz

16:10 Uhr Einleitung Christoph Riedel (Leiter des Amts fir Stadtentwicklung)
e Ziele und Hintergrund des ISEK
e  Rickblick auf den bisherigen Prozess und Einordnung der Veranstaltung

16:15 Uhr Fachliche Einfiihrung durch Matthias Happel (REICHER HAASE ASSOZIIERTE GmbH)
e Was haben wir heute vor?
e Vorstellung der Teilaspekte/Trends und SWOT-Analyse fir die beiden Themenfelder

16:30 Uhr Echoraum: SWOT-Validierung in vier Arbeitsgruppen
e In Stillarbeit notierten die Teilnehmenden ihre Riickmeldung zu den vorgestellten SWOT-Analysen
e Teilnehmende stellen sich und ihre Funktion vor und begriinden ihre Anmerkungen der Reihe nach — Teilnehmende platzieren ihr Feedback an der Stellwand.

Auch neue SWOT-Aspekte kdnnen erganzt werden.

e Die Validierung erfolgt in zwei Phasen (Thema 1 und Thema 2)

17:20 Uhr Pause

17:40 Uhr Echoraum: Zielbildentwicklung in den Arbeitsgruppen

e  Erlauterung der Zielebenen Zielbild und strategische Ziele
e (Weiter-)Entwicklung von Vorschlagen fir Ziele fir das ISEK zur weiteren Priifung in der Zielbilderstellung. Die Grundlage bildete der Input aus dem
BUrger*innendialog (analog und digital) und der Projektgruppe.
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e Auf jeweils einer Stellwand pro Thema sind eine Auswahl von Zielvorschldgen und Aggregation als Inspiration / Orientierung auf einem Poster dargestellt. Sie
speisen sich aus den Schwerpunkten der Blrgerdialoge (Online und Werkstatt), den Ergebnissen der Projektgruppe aus dem November sowie
Schwerpunktsetzung, die sich aus der bisherigen Analyse der Fokusthemen ergeben haben.

e Die Teilnehmenden notieren in Stillarbeit weitere Ziele und Adjektive auf Moderationskarten.

e Die Teilnehmenden ordnen, unterstitzt durch Moderation, die Karten, dabei an den Stellwanden an:

- Ergdnzung Zuordnung an den bereits bestehenden Clustern

- dhnliche Begriffe zusammenlegen

- Ubertragung der im vorigen Schritt entwickelten Zielvorschlage auf die Zielcanvas (in noch nicht Ausgefuillte Cluster- / Zielfelder)
- Ergdnzung weiterer Ziele

18:35 Uhr Ergebnisprasentation und Priorisierung

e Wanderung der Teilnehmenden zu den Gruppen. Die Gruppen stellen ihre Zielbilder vor.

e Jede*r Teilnehmende erhalt 1 Sticker pro Gruppe (also insg. 4), der auf dem wichtigsten Zielbildaspekt platziert wird.
e leitfrage: ,Welche Ziele sind aus Ihrer Sicht fir die weitere ISEK-Entwicklung besonders zentral?”

18:55 Uhr Abschlussworte von Dr. Andrea Hammer (Projektleitung Karlsruhe 20240)

e Einordnung: Wie werden die Ergebnisse weiterverarbeitet?
Wo flieBen sie in den ISEK-Prozess ein?

e Dank & Einladung zur weiteren Mitwirkung durch Afsta

19:00 Uhr Ende der Veranstaltung
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3 Veranstaltungseindrucke




4 Ergebnisse

Die Ergebnisse der Arbeitsgruppen sind im Folgenden jeweils nach den beiden Arbeitsphasen (SWOT-Validierung und Zielbildentwicklung) und nach Fokusthema
aufgeteilt dargestellt.

FUr die SWOT-Validierung hatte jede Arbeitsgruppe zunachst einen verschlagworteten Auszug einer initialen SWOT-Analyse zum jeweiligen Fokusthema betrachtet und
wurde hierflr um Erganzung und Validierung gebeten. Diese Arbeitsgrundlage ist daher einleitend aufgefihrt. Direkt folgend werden dann die Erganzungen der
Arbeitsgruppen farblich sortiert zusammengefihrt.

Auch bei der Arbeitsphase zur Zielbildentwicklung wurde den Teilnehmenden ein inhaltlicher Input auszugsweise aus einem initialen Zielbild zur weiteren Bearbeitung
vorgestellt. Dabei wurde das jeweilige Fokusthema bereits mit ersten Adjektiven, Zielen und Teilaspekten naher erlautert, die sich aus den bisherigen
Beteiligungsformaten bereits ergeben haben. Diese inhaltliche Grundlage wird in dieser Dokumentation ebenfalls zuerst aufgefiihrt, direkt anschlieBend folgen dann
die Ergebnisse der Arbeitsgruppe, ebenfalls mit unterschiedlicher Farbgebung nachvollziehbar dargestellt.

Eine Ubersicht des Kapitels 4:

4.1 Echoraum: SWOT-Validierung in vier Arbeitsgruppen

Bildung & Soziales Grundlage Auszug SWOT-Analyse Seite 9
Zusammengeflhrte Erganzungen der Arbeitsgruppen Seite 10
Wirtschaft & Wissenschaft Grundlage Auszug SWOT-Analyse Seite 15
Zusammengeflhrte Erganzungen der Arbeitsgruppen Seite 16

4.2 Echoraum: Zielbildentwicklung in vier Arbeitsgruppen

Bildung & Soziales Grundlage Auszug Zielbild Seite 21
Zusammengeflhrte Erganzungen der Arbeitsgruppen Seite 22
Wirtschaft & Wissenschaft Grundlage Auszug Zielbild Seite 25
Zusammengeflhrte Erganzungen der Arbeitsgruppen Seite 26

Ab Seite 29 folgen die Fotoprotokolle fir beide Arbeitsphasen, unterteilt nach Fokusthema und Arbeitsgruppe.
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4.1 Echoraum: SWOT-Validierung in vier Arbeitsgruppen

a. Bildung & Soziales: Wie wollen wir als Gesellschaft zusammenleben?

Verschlagworteter Auszug der initialen SWOT-Analyse zu Bildung & Soziales:

Etablierte Kooperationen
zwischen Schulen,

Jugendhilfe und weiteren
e Bildungsakteuren

Niedrige Arbeitslosen-
und Armuts-

gefahrdungsquote
e

Hohe soziale . .
Durchmischung im S ta r k e n Sichere GroBstadt
Stadtgebiet gemaB Kriminalstatistik
we s
Etablierte Strategien zu
Aktive Strukturen fir Bildung, Kinderarmut,
Zusammenhalt Integration, sozialem
Arbeitsmarkt und sozialer
annee e Quartiersentwicklung
S Zunehmende
Schule als ganztagiger Digitalisierung &
Sozial- und Lebensraum Medienkompetenz
e ane
Bedeutungszun-ahme C h a n ce n ) Verlassliche
von Gesundheit als Kinderbetreuung als
e Standortfaktor - Standortfaktor

‘ Ausbau der Kooperation
Zuwanderung gegen zwischen Akteuren zur
Fachkraftemangel Verbesserung der Uberginge
Schule - Beruf
asnde 3 J . i

Steigende
Arbeitslosenquote und
}g\gzeitarbeitslosigkeit

Hoher Schuldenstand
und prekare
Haushaltslage

Defizit der
hausarztlichen

£ Versorgung

Kapazitatsengpasse in
der Kinderbetreuung
e

Schwachen

Relativ geringe Ausstattung
mit Gesundheits- und
Pflegeinfrastrukturen

e

Demografischer Wandel
und Singularisierung
nee

Konfliktpotenziale
durch Hypervielfalt

= Risiken =

Pflege als
gesamtgesellschaftliche
Herausforderung

Hohe Belastung einzelner

Schulen durch kumulierte

soziale Herausforderungen
e

Steigende Anzahl
Wohnungsloser

e

Unzureichend Wohnraum
fur einkommensschwache
Familien

e

Hoher Schulbau- und
Sanierungsbedarf/Bedarf an
modernen Lernraumen

e

Verfestigung von
Langzeitarbeitslosigkeit
e

Anforderungen durch
Fluchtmigration

Anhaltender Druck auf
den Wohnungsmarkt

ot

Personal- und Fachkrafte-
mangel in allen sozialen
Berufsfeldern
e
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Zusammengefiihrte Erganzungen der Stakeholder zur initialen SWOT-Analyse fiir Bildung & Soziales:

Legende:

Gruppe Lichtgrau
Gruppe Berrylila
Gruppe Rot

Unsichere Wortbedeutung/nicht entzifferbar

Systemische Fragestellungen / Profil e Warum Bildung getrennt von Wissenschaft
Familienfreundlichkeit e Gute Standortqualitat fur Familien in Bezug auf Angebote +Strukturen

e Angebote der Familienbildung

Zivilgesellschaft & Engagement e Vereine + Blrgerlandschaft

Gute Vernetzung & Governance e Vernetzung und Zusammenarbeit funktionieren gut

e Kooperation Trager + Verwaltung = Liga

e Berlcksichtigung von Bundes- und Landeszustandigkeit -> Definition des kommunalen
~innovativen” Handlungsrahmen

e Verbindliche Netzwerke fur gelingende Bildungsbiographien -> braucht es starker und in anderen
Feldern -> lokale Wirtschaft, Sozialverbande, Sozialdienstleister, SJB

Bildungsangebote & -infrastruktur e Bildungsangebote wie Technika des Cyberforums oder Schilerakademie
e PHKA vor Ort: Lehr-Lern-Labore fur Karlsruher Schulen sehr gut zu erreichen

(2040




11

Orte der Begegnung e Karlsruher Zoo und Veranstaltungen als Begegnungsstatten

Arbeitsmarkt & Uberginge e Hohe Jugendarbeitslosigkeit

e Steigende Jugendarbeitslosigkeit, Anstieg junger Erwachsener ohne Berufsabschluss
e Arbeitslosigkeit ist Folge der Wirtschaftskrise

e Ubergang Schule-Beruf junge Menschen ohne Ausbildung

Finanzen e Haushalt

Vernetzung & Systemstruktur e Konkurrenz zwischen Betreuungssituation in Bezug auf Bildung
e Vernetzung (Breiten-)Sport
e Durchgehende Bildung = formal, informell, non-formal

Bildungs- & Begegnungsinfrastruktur e Zu wenige Bildungs- und Begegnungsstatten
e Betreuung & Bildung frihkindliche Bildung > Strukturen und Netzwerke

Zu wenig Wohnraum/soziale Infrastruktur || « Mangel an Immobilien fur kleinteilige soziale Infrastruktur, z. B.: Pflege-WGs, Wohngruppen fur
Menschen mit Behinderungen oder Wohngruppen fur Jugendliche etc.

e Zu wenig Azubiwohnraum

e Lebenslanges Lernen: Auszubildenden-Wohnen (Wohnheime), da durch Azubigehalt Miete nicht
leistbar ist.

Mangel an sozialen e Jugendhilfe >18
Unterstiitzungssysteme

(2040
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Riickgang Gesundheits- &
Pflegeinfrastrukturen

Diskrepanz bei Bildungsgerechtigkeit

Bildung & Zukunftskompetenzen
(Digitalisierung)

Methodenkompetenz Kl / Digitales Starken

Bildung und Wirtschaft -> Technologieflhrerschaft & Zuversicht -> Einsatz von Kl (Bot) Hangen wir
den Burger ab?

»Chancen nicht zu Schwachen werden” ->Bildung als Ansatz zur individuellen Weiterentwicklung
. Stichwort lebenslanges Lernen” ibz Reallabor

Ubergang Schule — Beruf & Ausbildung

Ausbildung als ,ernsthafte” Alternative
Mehr Berufsorientierung: Beratung, Wirtschaft macht Schule (IHK), Messe Einstieg Berufe

Engagement & Zivilgesellschaft nutzen

Chancen Zivilgesellschaftlichen Engagements: Ehrenamt + Spenden Karlsruhe Stiftung
Ehrenamt als Chance

Potentiale des Ehrenamtes (gute Basis in Karlsruhe)

Ehrenamtliche Energie als Unterstitzung in unterschiedlichen Bereichen

Soziale Raume entwickeln/starken

Soziale Quartiere als Ort fur soziales Miteinander
Generationstbergreifende Wohnprojekte

(2040
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Leerstand als Chance in der Stadt -> Experimentierflache

Friihe Forderung

Frihe Forderung als Chance fir langfristige Gesundheit und kostensparende MaBnahme

Internationalisierung & Teilhabe

Mehr Internationalitat (Studierende)

(Chance) Zuwanderung gegen Fachkraftemangel vs. (Risiko) Anforderungen durch Fluchtmigration
> 40 M6H, 25-45 deutlich driber

Demokratiestarkung -> Perspektive Now, Neu-Zugewanderte teilhaben zu lernen!!
Demokratiestarkung + 6ffentliche Daseinsflrsorge

Vernetzung Wirtschaft & Wissenschaft mit
Bildung & Soziales

Vernetzung Bildung & Soziales + Wirtschaft & Wissenschaft als Standortvorteil fur Karlsruhe soziale
& wirtschaftliche Struktur

BUndelung und Transparenz

Arbeitnehmer und Unternehmen mit Bildungsangebot abholen

Soziale Unterstiitzung & Zugange

Vermittlung von Sozialleistungen als Unterstitzung im Umgang mit Burokratie

Pflege & Pravention

Einfluss beim Thema Pflege -> Flachen -> Wohnungen -> praventive Pflegeinfrastruktur

Innovative Formate

Bildungs- und Wissenschafts- Kinderbetreuung Science Week/ Praktiker

Metaebene & Systemwandel

Strukturelle Spannungsfelder

Anspruch versus Wirklichkeit z. B.: Raume (Risiken?)

(2040
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Fachkrafte & Arbeitsmarkt e Zielgruppenakquise

e Jugendliche entscheiden sich fir Arbeit anstelle von Ausbildung / Studium

e Bestimmte Berufsgruppen nicht mehr attraktiv

e Abbau von Fachkraftstellen um jeden Preis vermeiden! Dieses Kapital kann nicht so recht
wiederaufgebaut werden und verbleibende Fachkrafte werden kalkuliert Uberlastet.

Chancengerechtigkeit im Bildungssystem e Zunehmender Schulabsentismus / gefahrdete psychische Gesundheit von Jugendlichen, aber
Schulsozialarbeit durch Haushalt in Gefahr

e Wenig Durchmischung in Kitas, dadurch fehlende Sprachvorbilder

o Kitabeitrage/ Geschwisterbeitrage als Risiko fir Hemmung des Eintritts in das Bildungssystem
(Hinweis: Jugendbhilfe kann dies theoretisch abfedern)

Frithe Bildung & Familie e Offene Kitakonzepte erhohen den Bedarf an individuellen Hilfen -> teuer
e Zunehmende Entwicklungsbedrohung von Kindern durch geringe Medienkompetenz mancher
Eltern
Sozialer & gesellschaftlicher e Bezahlbare Pflege
Zusammenbhalt e Immer mehr Menschen leben alleine und Risiko fur Einsamkeit ist groB. Wie kénnen wir verhindern,

dass die alteren Menschen in ihren Wohnungen einsam werden?
o Diversitat ist wichtig aber die Stadtentwicklung muss ? Konzept vermeiden
e Hypervielfalt was heif3t das?

Politik & Rahmenbedingungen e Bundespolitische Entscheidungen

(2040
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b. Wirtschaft & Wissenschaft: Wie wollen wir arbeiten, forschen und wirtschaften?

Verschlagworteter Auszug der initialen SWOT-Analyse zu Wirtschaft & Wissenschaft:

Profil als fihrender
Wissenschafts- und

Hohe Innovationskraft

Technologiestandort

s

Hohe Standortqualitat

e

Starken

Vernetzte
Innovationsdkosysteme

iy

Starke Cluster und
Kompetenzen in
Zukunftstechnologien

]

Attraktiver Standort fir

uieAe.

Neue Arbeits- und
Lebensmodelle

g

Arbeitskrifte, Fachkréfte
und junge Talente

Innovationsraume und

Experimentierrdume kannen
Transformation beschleunigen

anes,

Regionale
Wertschopfung und

Kreislaufwirtschaft
(nen

Chancen

Vernetzung und
Wissens-Transfer

o

Begrenzte
Gewerbe- und
Entwicklungsflachen
2

Zunehmende
Nutzungskonflikte im

urbanen Raum
L2040,

Technologischer
Fortschritt und
Digitalisierung

i

Karlsruhe als Reallabor

ittt

Hoher Schuldenstand,
prekdre Haushaltslage

caman

Schwachen

Klimawandel und
Extremwetter

-

Multikrisen und
wirtschaftliche
geopolitische

s Unsicherheiten

Wohnungsknappheit

.

Regulatorik (Biirokratie)
und komplexe

Abstimmungsprozesse
ameds

Sinkende
Studierendenzahlen

wRh

Fragmentierte
Innovationslandschaft

wanan

Investitionsdefizite/
Standortkonkurrenz in
Baden-Wiirttemberg

aRhaD

Flachenknappheit und
Nutzungskonflikte
e,

Fachkrafteengpasse

-8
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Zusammengefiihrte Erganzungen der Stakeholder zur initialen SWOT-Analyse fiir Wirtschaft & Wissenschaft:

Legende:

Gruppe Lichtgrau
Gruppe Berrylila
Gruppe Rot

Unsichere Wortbedeutung/nicht entzifferbar

Starke Wissenschafts- & Innovationslandschaft e Grundsatzlich: Wissenschaft eigenes Thema | Wirtschaft eigenes Thema
e Alle Hochschularten in BW

e Ausgepragte , Transferkultur” — Woran wird das deutlich?

e Grilnderzentren

e Green Tech als Starke und Potenzial -> Exportschlager

Solide Wirtschaftsstruktur/Standortvorteile e Viele KMU! Keine Konzernabhangigkeit
e Wert der Wirtschaft: -> Teil der Gesellschaft! Vertrauen!
o Grenzlage Frankreich

Kurze Wege e Kurze Wege
e Erreichbare Innenstadt (Mobilitat)

(2040
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Lebensqualitat & Familienfreundlichkeit

Vereinbarkeit Care-Arbeit (Kinder + Pflege) und Beruf
Lebensqualitat

Institutionelle Besonderheiten

Stadt des Rechts -> Gerichtsbarkeiten

Langsame Entscheidungs-/Verwaltungsprozesse

Schnellere Verfahren

Langsame Verwaltung, Entscheidungsprozesse sind haufig zu langsam um mit der
wirtschaftlichen Entwicklung Schritt zu halten

Regulatorik ist zu langsam

Fokus auf Unternehmen fehlt

(zu wenig) unternehmerfreundlich ,fehlendes Bewusstsein”
Trennung des Wirtschafts- und Finanzdezernats der Stadt Karlsruhe

Mangelnde Unterstiitzung bei Innovationen

Vernetzte Innovationsokosysteme vs. fragmentierte Innovationslandschaft
Wie konnen wir technologischen Transfer vom KIT -> Start-Ups erleichtern -> weniger
BUrokratie fur Start-Ups

Flachen neu ordnen/besser nutzen

Ansiedlungspolitik (Unternehmen)

Umbau von Leerstanden als Chance fUr mehr Wohnraum

(2040
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Fehlende Verkniipfung von Wirtschaft und Sozialem

Selbstandigkeit / Mittelstand (ANIKA-Projekt) Vernetzung: Infrastruktur- Wohnen-
Arbeitsplatz-Teilhabe
Soziales nicht nur Kosten sondern auch Wirtschaftsfaktor

Standortprofil

Karlsruhe als Stadt des Rechts

Wirtschaftliche Profilierung & (digitale/griine)
Transformation

Klarer Fokus auf wirtschaftlichen Schwerpunkt

Unternehmen als Kunden sehen

Green Tech

T wie Transformation als groBBe Chance (nachhaltige Digitalisierung + digitale
Nachhaltigkeitslosungen)

Start-Up Marktplatz Gesamtheitswirtschaft

Fachkrafte binden & Bildung nutzen

Standortfaktoren fur Arbeitskrafte

Engere VerknUpfung von Bildung / Wissenschaft + Wirtschaft

Maoglichkeiten Kinder / Schuler frih zu erreichen und zu begeistern

Wie dem Rickgang der Studierendenzahlen entgegenwirken? Fernstudium! So umgeht
man negative Standortfaktoren, wie bspw. Hohe Mieten-> fur Studis nicht leistbar.
Forderung aus der Ferne ist moglich

Willkommenskultur fordern

Internationalisierung und Willkommenskultur
Willkommenskultur als Chance begreifen

Verzahnung von Verwaltung, Wissenschaft und
Wirtschaft

Unternehmen bei Entscheidungen , mitnehmen”
Wissenschaft & Praxis & Verwaltung
Vereinfachung von Verwaltungshandeln (effizienter / Vertrauenskultur)

(2040
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Infrastruktur ausbauen & Flachenentwicklung fordern || « 2. Rheinbricke

e Infrastrukturen: Anpassungsbedarf -> groBBe Chance

e Schneller Rick- und Umbau (Rheinhafen) Gewerbeflachen -> alle Bereiche
bertcksichtigen

Uberregionale Kreislaufwirtschaft e Regionale Wertschopfung und Kreislaufwirtschaft Gber Region hinweg

Biirger*innen starker einbeziehen e Blrgerhaushalt + andere gemeinschaftliche Aktivitaten (z. B. ? Klimaneutral)
e Bulrgerbeteiligung ->,Warten auf den Staat”: Patenschaften

Neue Arbeits-/Lebensmodelle

Resilienz ausbauen e Resiliente Region

Wettbewerb & Standortdruck e |PAI-Konkurrenz
e WiWi ist ungleich frihere Wissenschaftsstadt / Technologien -> Heilbronn
e Wettbewerb als Risiko?

Arbeitsmarkt & Wirtschaftlicher Wandel e Arbeit ist oft nicht mehr standortgebunden

e Kleine und mittelstandische Unternehmen haben immer wieder keinen Nachfolger, wie
konnen wir da helfen?

e Einfluss von Kl auf Arbeitsmarkt

Ungewohnte Transformationsprozesse e Wie transformationsfreundlich agieren AN und AG? akzeptieren der Notwendigkeit
e Leistungsbereitschaft? (Neue Anreize) (auch Chance)

(2040
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Infrastruktur & Energie

Baustellen/Zukunft + Energie (Heizen etc.) , Infrastruktur”
Kein weiterer Abbau des OPNV

Klimawandel & Wohnraumversorgung

In den nachsten 15 Jahren werden die Temperaturen weiter steigen, wie konnen wir
neue Wohnungen bauen, ohne dass es in der Stadt noch heiBer wird. -> brauchen mehr

grune ? und Schatten
Vermietungspflicht nach vordefinierter Zeitspanne

Gesellschaftlicher Wandel

Junge Generationen -> aktiv + andere Lebensorientierung -> engagiert + Ehrenamt

(2040
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4.2 Echoraum: Zielbildentwicklung in vier Arbeitsgruppen

a. Bildung & Soziales: Wie wollen wir als Gesellschaft zusammenleben?

Verschlagworteter Auszug des initialen Zielbilds zu Bildung & Soziales:

Adjektive

e gerecht
digital
resilient
demokratisch
integrativ
innovativ
verbindlich
tolerant
weltoffen

Ziele

Demokratie fordern und Teilhabe ermdglichen

Schulen zukunftsorientiert weiterentwickeln
Lebensqualitat in schwierigen Lebenslagen garantieren
Sicherheitsempfinden starken und Sauberkeit verbessern
Gesunde Lebensweise fordern

Teilaspekte
e Wie schaffen wir es, den Zusammenhalt der Einwohnerinnen und Einwohner in unserer Stadt zu starken?
Wie kann das Lernen in Karlsruhe in den Schulen, aber auch in anderen Bereichen und ein Leben lang gut gelingen?
Wias ist wichtig, dass die Menschen in Karlsruhe sich sicher fihlen?
Wie kann die Gesundheit aller geférdert werden?
Wie kénnen wir Demokratie als Stadtgesellschaft starken?
Wie gelingt eine effektive Armutsbekampfung?

(2040
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Zusammengefiihrte Erganzungen der Stakeholder zu initialem Zielbild zu Bildung & Soziales:

Legende:

Gruppe Lichtgrau
Gruppe Berrylila
Gruppe Rot

Unsichere Wortbedeutung/nicht entzifferbar | Bepunktung durch Stakeholder

ADJEKTIVE

Familienfreundlich

Kritisch konstruktiv & streitfahig |1

Vorbildhaft

ZIELBILDCLUSTER

Integrative, generationengerechte und durchmischte Gesellschaft
e Forderung integrativer, generationengerechter und durchmischter Gesellschaft 8
e Sozialen Zusammenhalt durch Begegnung starken 2

Bedarfsgerechte Wohnraumversorgung der Bevolkerung
e Bezahlbares und wirdiges Wohnen 4

e Kostenglnstiger Wohnraum 2
e Genossenschaftliches Wohnen, innovative Projekte

(2040
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Demokratische Kultur, lebendiges Engagement und Mdglichkeiten zur Beteiligung
[ ]
[ ]
[ ]

Teilhabe und ganzheitliches Empowerment fir die Blrger*innen ermoglichen |

Chancengleichheit und Potentialforderung fiir alle Kinder
[ ]

e Chancengleichheit und Potenzialférderung aller Kinder 3
[ ]

Strukturen fiir lebenslanges Lernen
[ ]

e Lebenslanges Lernen an modernen Lernorten 2
[ ]

Lebendige und starke Quartiere mit sozialem Zusammenhalt
[ )
[ )

e Quartiere und dezentrale Strukturen starken (mit Entscheidungsbefugnissen) 2

Forderung und Unterstiitzung gesunder Lebensweisen
[ ]

Zielgruppenadaquate Unterstiitzungsangebote
e Niedrigschwellige Zielgruppenaussprache starten 2

e Gut austarierte und passgenaue soziale Infrastruktur ausbauen |1
Klimagerecht im Hinblick auf soziale Belange

e Durch Grinflachen, Verschattungen, Schaffung hohe Aufenthaltsqualitat im 6ffentlichen Raum
e Klimaschutz und -anpassung im Hinblick auf vulnerable Gruppen

(2040



24

Ausreichende Ressourcen fiir Bildung und Soziales
[ ]

Bedarfsgerechte Schulen als Lebens- und Sozialraum
[ ]

e Schulen zukunftsorientiert weiterentwickeln 1

Adaquate Pflegeinfrastruktur

«Stadt des Rechts” wird gelebt
e Starkere Nutzung der ,Stadt des Rechts”

(2040
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b. Wirtschaft & Wissenschaft: Wie wollen wir arbeiten, forschen und wirtschaften?

Verschlagworteter Auszug des initialen Zielbilds zu Wirtschaft & Wissenschaft:

Adjektive

e ressourcenschonend
sichtbar
nachhaltig
integriert
visionar
investorenfreundlich

Ziele
e Starkung der lokalen Unternehmen und Forderung eines resilienten Branchenmixes
e Karlsruhe als attraktiven Hochschul- und Wissenschaftsstandort weiterentwickeln
e eine einladende Stadt fiir Studierende und Fachkrafte sein
e zukunftsorientiertes wirtschaftliches Profil bilden
e Ausgrindungen férdern und Grinder halten...
[ )
Teilaspekte

e Wie wird die Wirtschaftsstruktur in Karlsruhe zukinftig aussehen?

Wie kénnen wir Griindungen und Innovation fordern?

Wie konnen gentigend Arbeitskrafte fir die Unternehmen in Karlsruhe bereitgestellt werden?

Welche Qualitaten braucht es, dass Karlsruhe ein attraktiver Wirtschaftsstandort ist?

Wie kann Karlsruhe fir Hochschulen und Wissenschaft attraktiv bleiben?

Wie kénnen wir die Zukunftsfahigkeit des Wirtschafts- und Wissenschaftsstandorts starken und sichern?

(2040
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Zusammengefiihrte Erganzungen der Stakeholder zu initialem Zielbild zu Wirtschaft & Wissenschaft:

Legende:

Gruppe Lichtgrau
Gruppe Berrylila
Gruppe Rot

Unsichere Wortbedeutung/nicht entzifferbar | Bepunktung durch Stakeholder

ADJEKTIVE
[ )
e  Flexibel
[ )
[ )
e Mutiger

Schneller & Agiler 3

Vorreiterrolle 4

ZIELBILDCLUSTER

Schnelle Entscheidungsprozesse und unternehmensfreundliches Umfeld
[ ]
[ ]

Unternehmerische Freiheitsgrade erhohen |l
Sonderwirtschaftszonen entwickeln Michelin
Tarifbindung bei 6ffentlichen Ausschreibungen 3

Attraktiver Gewerbestandort und Wohnort mit hoher Lebensqualitat
e  Zukunft der Arbeit + Zeitwohlstand (Digitalisierungs-Rendite dafir nutzen) fl
e+ grlne Stadt + Begegnungsstatten (Generationen Ubergreifend) + Aktivitdten + Freirdume 3

(2040
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e  Sozial-6kologische Transformation als Fokus |1

Innovation durch Multihelix-Kooperation und Vernetzung
[ ]

e Karlsruhe als attraktiven Hochschul- und Wissenschaftsstandort weiterentwickeln -> + Innovationsokosystem + Allianzen 3

Attraktives Umfeld fiir Ideen und Start-ups — Innovationsexzellenz

e Innovativere Startup-Landschaft fordern (KIT)

e Stadt der Innovation + der Exzellenz / Innovationskultur + Grindungskultur, Mut fir Neues (auch Geschaftsmodelle)
Risikokapitalfonds der Stadt Karlsruhe
Forderung durchgeknallter Ideen 4
Innovationsexzellenz in der Umsetzung und wirtschaftliche Umsetzung |
.Karlsruher Excellence” -> 2024 gibt es ,Karlsruher Modelle” flr Herausforderungen der Transformationsprozesse
Transformation Kultur + Transformation Kompetenzen

Stadt am Rhein

Unabhéngige Energiesysteme
e Energie Unabhangigkeit 3

Moderne und zeitgemaBe bauliche Strukturen
[ ]

e (Inhaltliche Sprint Sanierung fir Gebaude (Wohn- und Mietgebaude))

Digitalisierung — Smarte City, ,KI-Stadt” und Cyber Security

e  Smart City

(2040
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[ ]
e Stadt der Sicherheit
e Sicherheit — Verteidigung — Resilienz — Cyber Security — Gerichtsbarkeit |1

Willkommenskultur fiir Schiiler*innen, Auszubildende, Studierende und Fachkrafte
e Einladende Stadt fur Studierende und Fachkrafte
[

[ ]
Imageforderung und Standortmarketing

e Tourismusforderung

(2040
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5 Fotoprotokoll der Arbeitsgruppenergebnisse zur SWOT-Validierung
Bildung & Soziales
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Gruppe Berrylila
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Gruppe Rot
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Gruppe Goldgelb
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Wirtschaft & Wissenschaft

Gruppe Lichtgrau
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Gruppe Berrylila
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Gruppe Rot
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Gruppe Goldgelb

Wirtschaft & Wissenschaft
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6 Fotoprotokoll der Arbeitsgruppenergebnisse zur Zielbildentwicklung
Bildung & Soziales

Gruppe Lichtgrau Gruppe Berrylila
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Gruppe Rot Gruppe Goldgelb
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Wirtschaft & Wissenschaft

Gruppe Lichtgrau Gruppe Berrylila
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Gruppe Rot Gruppe Goldgelb




