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1 Kontext

Bei der Stakeholderwerkstatt wurde zunachst der aktuelle Stand des ISEK-Prozesses vorgestellt und die vorliegenden SWOT-Analysen der Fokusthemen ,, Smart City”,
.Wohnen” sowie , Innenstadt” gemeinsam mit den Teilnehmenden validiert. AnschlieBend wurden Zielbilder erarbeitet, die als Grundlage fir die weitere strategische
Arbeit dienen. AbschlieBend wurde das weitere Vorgehen erlautert, um die Teilnehmenden flr die nachsten Schritte im Gesamtprozess zu aktivieren.

Wann und wo

e Zeit: Montag, 25. Marz 2026, 16:00-19:00 Uhr

e Ort: Veranstaltungsraum: Smart Production Park, Cyberforum, Rintheimer Str. 21-23, 76131 Karlsruhe

Teilnehmende Organisationen

Architektenkammer Baden-Wirttemberg, Kammergruppe Karlsruhe-Stadt
City Initiative Karlsruhe e. V.

Code for Germany - OK Lab Karlsruhe

CyberForume. V.

DEHOGA Baden-Wadrttemberg e.V.

ECE Markteplaces GmbH & Co. KG - Ettlinger Tor Karlsruhe
fokus.energie e. V.

FZI Forschungszentrum Informatik

GALERIA Karlsruhe

karlsruhe.digital

KI-Allianz Baden-Wlrttemberg eG

Midstad Karlsruhe

Mieterverein Karlsruhe

Romisch-katholische Kirchengemeinde Karlsruhe, Fachersegen

Die Einladung erfolgte durch das Amt fiir Stadtentwicklung.

Stadt Karlsruhe, Amt fir Informationstechnik und Digitalisierung
Stadt Karlsruhe, Amt fur Stadtentwicklung

Stadt Karlsruhe, Bauordnungsamt

Stadt Karlsruhe, Branddirektion

Stadt Karlsruhe, Dezernat 1

Stadt Karlsruhe, Kulturamt

Stadt Karlsruhe, Liegenschaftsamt

Stadt Karlsruhe, Sozial- und Jugendbehorde

Stadt Karlsruhe, Team Sauberes Karlsruhe

Stadtwerke Karlsruhe, Kommunale Dienste GmbH
Studierendenwerk Karlsruhe

Vermdgen und Bau Baden-Wirttemberg Amt Karlsruhe
Volkswohnung GmbH
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2 Organisation und Ablauf

Die Rahmenmoderation erfolgte durch Jacqueline Fuchs (Zebralog GmbH). Die Veranstaltungskonzeption oblag Zebralog in Zusammenarbeit mit REICHER HAASE
ASSOZIIERTE GmbH (RHA) und dem Amt fir Stadtentwicklung (AfSta). Veranstaltungsorganisation und Empfang erfolgte durch das Amt fir Stadtentwicklung.

Ablauf

16:00 Uhr BegriiBung durch Dr. Andrea Hammer (Projektleitung Karlsruhe 2040, Amt fur Stadtentwicklung)

16:10 Uhr Einleitung durch Tamiko Kehrer (Projektteam Karlsruhe 2040, Amt fir Stadtentwicklung)
e  Ziele und Hintergrund des ISEK
e  Ruckblick auf den bisherigen Prozess und Einordnung der Veranstaltung

16:15 Uhr Fachliche Einfiihrung durch Holger Hoffschroer (REICHER HAASE ASSOZIIERTE GmbH)
e Was haben wir heute vor?
e Vorstellung der Teilaspekte/Trends und SWOT-Analyse fir die drei Themenfelder ,Smart City”, ,Wohnen”, ,Innenstadt”

16:30 Uhr Echoraum: SWOT-Validierung in vier Arbeitsgruppen

e In Stillarbeit notierten die Teilnehmenden ihre Riickmeldung zu den vorgestellten SWOT-Analysen

e Teilnehmende stellen sich und ihre Funktion vor und begriinden ihre Anmerkungen der Reihe nach — Teilnehmende platzieren ihr Feedback an der
Stellwand. Auch neue SWOT-Aspekte konnen erganzt werden.

e Die Validierung erfolgt in zwei Phasen (je 2 Themen werden pro Arbeitsgruppe bearbeitet)

17:20 Uhr Pause

17:40 Uhr Echoraum: Zielbildentwicklung in den Arbeitsgruppen

e  Erlauterung der Zielebenen Zielbild und strategische Ziele

e (Weiter-)Entwicklung von Vorschlagen fur Ziele fir das ISEK zur weiteren Priifung in der Zielbilderstellung. Die Grundlage bildete der Input aus dem
Blrger*innendialog (analog und digital) und der Projektgruppe.
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e Auf jeweils einer Stellwand pro Thema sind eine Auswahl von Zielvorschlagen und Aggregation als Inspiration / Orientierung auf einem Poster dargestellt.
Sie speisen sich aus den Schwerpunkten der Birgerdialoge (Online und Werkstatt), den Ergebnissen der Projektgruppe aus dem November sowie
Schwerpunktsetzung, die sich aus der bisherigen Analyse der Fokusthemen ergeben haben.

e Die Teilnehmenden notieren in Stillarbeit weitere Ziele und Adjektive auf Moderationskarten.

e Die Teilnehmenden ordnen, unterstiitzt durch Moderation, die Karten, dabei an den Stellwanden an:

- Ergdnzung Zuordnung an den bereits bestehenden Clustern

- dhnliche Begriffe zusammenlegen

- Ubertragung der im vorigen Schritt entwickelten Zielvorschlage auf die Zielcanvas (in noch nicht Ausgefillte Cluster- / Zielfelder)
- Ergdnzung weiterer Ziele

18:35 Uhr Ergebnisprasentation und Priorisierung

e Wanderung der Teilnehmenden zu den Gruppen. Die Gruppen stellen ihre Zielbilder vor.

e Jede*r Teilnehmende erhalt 1 Sticker pro Gruppe (also insg. 4), der auf dem wichtigsten Zielbildaspekt platziert wird.
o Lleitfrage: , Welche Ziele sind aus Ihrer Sicht fir die weitere ISEK-Entwicklung besonders zentral?

18:55 Uhr Abschlussworte von Dr. Andrea Hammer (Projektleitung Karlsruhe 2040)

e Einordnung: Wie werden die Ergebnisse weiterverarbeitet?
Wo flieBen sie in den ISEK-Prozess ein?

e Dank & Einladung zur weiteren Mitwirkung durch Afsta

19:00 Uhr Ende der Veranstaltung
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3 Veranstaltungseindricke




4 Ergebnisse

Die Ergebnisse der Arbeitsgruppen sind im Folgenden jeweils nach den beiden Arbeitsphasen (SWOT-Validierung und Zielbildentwicklung) und nach Fokusthema
dargestellt. Dabei wurden den vier Arbeitsgruppen je zwei Themen zugeteilt: Smart City und Wohnen (Gruppe Gelb), Smart City und Innenstadt (Gruppe Berry),
Wohnen und Innenstadt (Gruppe Rot), Wohnen und Innenstadt (Gruppe Lichtgrau).

Fur die SWOT-Validierung hatte jede Arbeitsgruppe zunachst einen verschlagworteten Auszug einer initialen SWOT-Analyse zum jeweiligen Fokusthema betrachtet und
wurde hierfir um Erganzung und Validierung gebeten. Diese Arbeitsgrundlage ist daher einleitend aufgefihrt. Direkt folgend werden dann die Erganzungen der
Arbeitsgruppen farblich sortiert zusammengefuhrt.

Auch bei der Arbeitsphase zur Zielbildentwicklung wurde den Teilnehmenden ein inhaltlicher Input auszugsweise aus einem initialen Zielbild zur weiteren Bearbeitung
vorgestellt. Dabei wurde das jeweilige Fokusthema bereits mit ersten Adjektiven, Zielen und Teilaspekten naher erlautert, die sich aus den bisherigen
Beteiligungsformaten bereits ergeben haben. Diese inhaltliche Grundlage wird in dieser Dokumentation ebenfalls zuerst aufgefihrt, direkt anschlieBend folgen dann
die Ergebnisse der Arbeitsgruppe, ebenfalls mit unterschiedlicher Farbgebung nachvollziehbar dargestellt.

Eine Ubersicht des Kapitels 4:

4.1 Echoraum: SWOT-Validierung in vier Arbeitsgruppen

Smart City Grundlage Auszug SWOT-ANAIYSE Seite 9
Zusammengeflhrte Ergdnzungen der Arbeitsgruppen Seite 10
Wohnen Grundlage Auszug SWOT-ANalyse Seite 14
Zusammengeflhrte Ergdnzungen der Arbeitsgruppen Seite 15
Innenstadt Grundlage Auszug SWOT-ANAIYSE Seite 19
Zusammengeflhrte Ergdnzungen der Arbeitsgruppen Seite 20
4.2 Echoraum: Zielbildentwicklung in vier Arbeitsgruppen
Smart City Grundlage Auszug Zielbild Seite 24
Zusammengeflhrte Ergdnzungen der Arbeitsgruppen Seite 25
Wohnen Grundlage Auszug SWOT-ANAlYSE Seite 28
Zusammengefuhrte Erganzungen der Arbeitsgruppen Seite 29
Innenstadt Grundlage Auszug Zielbild Seite 31
Zusammengeflhrte Ergdnzungen der Arbeitsgruppen Seite 32

Ab Seite 36 folgen die Fotoprotokolle fir beide Arbeitsphasen, unterteilt nach Fokusthema und Arbeitsgruppe.
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4.1 Echoraum: SWOT-Validierung in vier Arbeitsgruppen

a. Smart City: Wie wollen wir digitale Technologien datenbasiert und vernetzt fur die

Stadtentwicklung nutzen?

Verschlagworteter Auszug der initialen SWOT-Analyse zu Smart City:

any

Digitale Verwaltung

Starker Digital-,
Wirtschafts- und
Innovationsstandort
oL

Medienkunst-
Kompetenz und
sichtbare Digital- und
gy Kulturleuchttiirme

e

Digitale Kanale fur
Transparenz, Demokra-
tie und Teilhabe

Sensorik- und
loT-Infrastruktur

Ressourceneinsatz

reduzieren

als Querschnittsaufgabe

Smart City noch starker

verstehen

Effizienzsteigerung
innerhalb der

Stadtverwaltung
g

Aufbau von Fokus auf
digitale Souveranitat

Intelligente
Verkehrssteuerung
e

von KI

Wirkungsvoller Einsatz

Besseres

Hoher Schuldenstand und
prekére Haushaltslage
verbunden mit nicht
auskémmlicher

eBiirgerservices

w04 Personalausstattung 2080

Smarte Mobilitat

«ande,

Stockender
Glasfaserausbau

Informationsangebot
und Teilhabe

Sprachmodelle erhohen
Effizienz und Teilhabe

A

Datenbasierte Modelle zur
Modellierung von Klima-
und Umweltszenarien

Schwachen

Marketing und
Kommunikation im
Bereich IT-Sicherheit
3040

Bisher unzureichender
Querschnittscharakter

des Themas Smart City
43040,

Datenethik wird
konfliktreicher

3048,

Konkurrenz im Bereich
Digital-, Wirtschafts- und
Innovationsstandort

wachst

Gesamtgesellschaftliche
Entwicklungen

a4

948,

Cyberrisiken steigen

Digitale Abhangigkeiten
nehmen zu

e,
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10

Zusammengefiihrte Erganzungen der Stakeholder zur initialen SWOT-Analyse fiir Smart City:

Legende:

Gruppe Berrylila

Unsichere Wortbedeutung/nicht entzifferbar

Allgemeiner Kommentar .

Kooperation & Vernetzung intern und nach || « Interkommunale Vernetzung und Aufgabenverteilung hat noch sehr viel Potenzial -> Geld
auBen ist Uberall knapp

Starker IT-Standort und o Starker IT-Standort
amteriibergreifende Daten-Infrastrukur

Teilhabe durch Digitalisierung

Nachhaltige Ausrichtung

Unklare Zuordnung
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Strategische Einbettung & Priorisierung

Strategische Zielvorgaben/ Ziele Allgemein fehlen

Falsche/ Fehlende Priorisierung in der Stadtverwaltung -> Investition

in strategische Digitalisierung, statt alle Themen ,,gleich wichtig” zu behandeln
Querschnittscharakter muss gefordert werden, leider bereits innerhalb der Stadtverwaltung
schwierig Interessenten zu finden (jedes Amt entscheidet fur sich)

Finanzen, Ressourcen & Investitionen

Hohe Schulden/ Personalengraum darf nicht das Nadelohr sein. Ohne Investition in Sensorik
kein Mehrwert

Einsparungen nach dem ,,Rasenmaherprinzip” gefahrden hier alle Schwachen und
Chancen. Personalressourcen fur Digitalisierungsprojekte jetzt schon bei weitem nicht
auskommlich, weitere Klrzungen aufB3erst problematisch

Digitalisierung nur mit -> Standortanbindung an das stadtische Netz, Glasfaserausbau
braucht Finanzen

Skalierbarkeit& Abhangigkeit einer nachhaltigen Digitalisierung und dessen Auswirkungen
auf die Zielerreichungsgrade der weiteren Fokusfelder wird verkannt

Digitale Verwaltung & Biirgerservices

Digitale Verwaltung, Digitale Kanale flr Transparenz, Demokratie& Teilhabe <> e-
BUrgerservices, besserer Ausbau der Internetinfrastruktur

[urspriinglich bei Starke platziert/

lurspriinglich bei Starke platziert/
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lurspringlich ber Starke

platziert]
[urspringlich bei Starke platziert]
Aktivierung wirtschaftlicher Akteure fiir o Zu geringes (finanzielles) Engagement der lokalen Wirtschaft
Digitalisierung « Aktivierung der lokalen Unternehmer*innen schlagt fehl

Kommunikation & Kompetenzvermittlung | « , Digitale Kompetenz” Burger starken, Vertrauen in den Staat/ 6ffentliche Einrichtungen

Konkrete Anwendungsfelder / Stadtbetrieb || « Keine Grune Welle fUr den Verkehr

Mehr Biirgerbeteiligung, Teilhabe und
Transparenz

Kiinstliche Intelligenz & Digitalisierung [war urspringlich bei Starke platziert]
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Datennutzung, neue Infrastruktur &
Technologie

Europaische + deutsche Alternativen starken (z.B. Bundesmessenger)

Wirtschaft, Innovation &
Standortentwicklung

Kooperation und Vernetzung

[war bei Starke platziert]

Nachhaltigkeit & smarte Quartiere

Smart East als gutes Beispiel flr weitere smarte Quartiere

Finanzen, Ressourcen & Priorisierung

Sparen wir uns IT-Fachkrafte & Finanzen weg, stehen wir 2024 da, wo wir jetzt stehen ->
Priorisierung beim Sparplan!

Bei Haushaltsentscheidungen den Unterschied zwischen ,Ausgabe” und , Investition”
beachten!

Karlsruhe wird aufgrund fehlender Mittel von der Vorzeige-Smart-City zum Schlusslicht

Digitale Spaltung & gesellschaftliche
Auswirkungen

Digital Divide stellen wir bei unseren [T-Projekten wenig fest
Digital Divide? -> wird groBer bei Fokus auf digitale Souveranitat und Aufbau
Mittelstand darf nicht abgehangt werden. Alter hangt auch ab

Organisation, Effizienz & Zusammenarbeit

Warum braucht jeder sein eigenes ,Spezialdings”- Stadtintern und interkommunal, obwohl
man das gleiche macht?
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b. Wohnen: Wie wollen wir Stadt und Innenstadt als Wohn- und Lebensraum
weiterentwickeln?

Verschlagworteter Auszug der initialen SWOT-Analyse zu Wohnen:

Hohe Zufriedenheitswerte
mit der Wohnsituation und

Vielfaltige soziale
Infrastruktur und Ansatz

Leicht aktivierbare Potenzia-

dem Wohnumfeld - :
— Iml]u.a rtiersentwicklung
Karlsruhe als Attraktive Quartiere,
~Schwarmstadt”/ Infrastruktur, Grinflachen,
attraktiver Wohnstandort Nahversorgung und OPNV
Auae <R,
Volkswohnung als Erste Ansatze zur
kommunales kommunalen
Wohnungsbauunternehmen Grundstucksvergabe
Entbiirokratisierung von ;;:;ﬂ;i'::::; iz'“ur
PlaPungs- und Modernisiarung des
GEMhm'gu“gsverfah ren Wohnungsbestandes
By L
Bauverpflichtungen Wadhsende kulturelle
N ””d'l":?rm Vielfalt kann neue Formen
utzungsverpflichtungen c h des Zusammenlabans fardern
e, ancen -
Bauliicken Digitalisierung
e

Umsetzung des
Bauturbos in Karlsruhe

AN,

Angespannter le zur Innenentwicklung (zB.
Wohnungsmarkt in Konwersionsfiachen)
ana '!:eltgehend ausgeschipft
Vorbehalte seitens der )
Bevolkerung gegenaber der n Quartiershezogene
Nachverdichtung S h h Problemlagen
- chwachen g
Hoher Schuldenstand Anhaltende
und prekare .-
Suburb
Haushaltslage der Stadt uburhanisierung
L g,

Steigende Kaufpreise

Steigende Baukosten,
Energiepreise und
Zinsen

Klimawandel fuhrt zu
steigenden
Anpassungsbedarfen

[

Risiken

Soziale Segregation und
Verdrangung

(Klima-)5tress,
Larmbelzstung und
gesundheitliche Belastungen
durch zunehmende Verdichtung

TR
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Zusammengefiihrte Erganzungen der Stakeholder zur initialen SWOT-Analyse fiir Wohnen:

Legende:

Gruppe Lichtgrau
Gruppe Rot

Unsichere Wortbedeutung/nicht entzifferbar

Gute Lage, Infrastruktur & Mobilitat Relativ groBzligige, griine Quartiere, guter OPNV-Anschluss
« Gut ausgebauter OPNV in Innenstadt und dartber hinaus

Gemeinschaft, Nachbarschaft & o Wohnen = Gemeinschaft = Nachbarschaften

Zusammenleben o Familien in die Stadt, bezahlbar, Stadtteilnahe Versorgung, Orte der Begegnung,
Nachbarschaftshilfe

o Wohnen ungleich konsumieren, Event .... Sondern SEIN

o Geringe Segregation in KA -> siehe Studie Helbig et. al. , wie brichig ist die Architektur
unserer Stadt”

Attraktivitat als Wohn- und e Studentenstadt > Wohnen > teurer? Einzelhandel > Chance? Kultur
Lebensstandort o Studieren-Wohnen/ Arbeiten-Familien, Attraktiver Wohn- + Arbeitsort mit hohem Freizeit- +
Erlebniswert (soft skills)
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Kosten- und Preisdruck im Wohnungsmarkt

Sanierungskosten -> Mieter und armere Wohnen eher in energieineffizienten Wohnungen
und haben dadurch hohere Energiekosten

Umgehen von Mietspiegel, zwei groBe Badezimmer in relativ kleinen Wohnungen

Weiter steigende Mietpreise

Hohe Baukosten und Finanzierungskosten, volatile Forderlandschaft

Flachenknappheit, Wohnraumverteilung &
Planung

Ungleiche Wohnraumverteilung (z.B. 80m2 flr eine Person vs. Familien in zu kleinen
Wohnungen)
Begrenzter Raum in Innenstadt

Innovation & Wohnkonzepte

Keine Lust zu auBergewodhnlichem + zukunftsfahigen Wohn- + Bebauungsideen (Stichwort:
Generationslbergreifende Wohn- + Lebensprojekte wie in Holland z.B.)

Identitat & Wahrnehmung

Geringe Identifikation/geringe Unterschiedlichkeit -> Gllcksstudie

Flachenentwicklung & Nachverdichtung im
Bestand

Weiterentwicklung und Revitalisierung der vorhandenen Karlsruher Bau- und? Struktur
Grundstickvergabe, Bauprojekte (Umbau im Bestand/ Nutzung von Gebauden) starken
(systematisch)

Moglichkeiten der Nachverdichtung

Kampagne: Dichte als Chance!
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Innovative Wohnformen « Wohnraum Bestand Personen U60 (Angebote 2 Zimmer Apartment) Ressource groBe
Wohnungen/ Hauser Klasse statt Masse bei m?2

o Genossenschaftliches Wohnen férdern. Rahmenbedingungen schaffen und in die
Wohnraumstrategie integrieren

e Wohnen im Demenzquartier statt Pflegeheim

e Tiny-Hause Siedlung

o GenerationenUbergreifende Konzepte

Soziale Infrastruktur in Quartieren o Konzepte fur den ruhenden Verkehr auf Quartiersebene entwickeln

o Mehr lokale Akteure in Quartieren bei Vergabe von Gewerbeflachen berticksichtigen

o Raume fur Austausch/Begegnung/ Miteinander/sein durfen schaffen (/single-Haushalte,
kleine Wohnungen...)

Digitalisierung von Verwaltungsvorgangen || « Mehr digital statt analog: z.B. An- und Abmeldung, stellen von Antragen auf Zuschuss

Energiewende und Stadtqualitét in » Energiewende/ energetische Sanierungsaufgaben <-> Zielkonflikte mit Sanierungs-
Balance /Instandhaltungsaufgaben (wir kdnnen den EUR nur einmal ausgeben)
o Karlsruhe: Stadt im Grunen

Unklare Zuordnung

Soziale Auswirkungen von Wohnkosten o Erstarrung” des Markts durch Mietsteigerungen

o Segregation: ??? -> in Ka bislang anhaltend gering siehe Studie Helbig et. al:,Hohe
Mietpreise Auswirkung auf soziale Infrastruktur”

o Verdrangung verschiedener Gruppen (Familie, sozial Schwachere)
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Biirokratie in der Bauplanung

Lange Genehmigungsverfahren verzogern das Bauen
bauen=,langsames” Geschaft; 2040 eigentlich zu kurz

Zielkonflikte & Nutzungskonflikte

Zielkonflikte Bezahlbarkeit <-> Sanierungsaufgaben
Falsche Kombinationen verschiedener Nutzungen

Nachlassende Standortattraktivitat &
Wettbewerb

KaiserstraBe nach Fertigstellung ohne optimale Aufenthaltsqualitat
Wenn man nicht progressiv denkt, konnte KA abgehangt werden + Wegzug vieler
Menschen die Folge sein. Moderne Wohnkonzepte unabdingbar.

Abhéngigkeit von OPNV-Qualitat

Arbeitswelt & wirtschaftliche
Veranderungen

Zunehmende Vermiillung

(2040
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¢. Innenstadt: Wie wollen wir Stadt und Innenstadt als Wohn- und Lebensraum
weiterentwickeln?

Verschlagworteter Auszug der initialen SWOT-Analyse zu Innenstadt:

Fertigstellung der
Kombildsung/Umbau
Kaiserstrafie schafft neue
I_‘{:estaltu nigsspielraume o,

Attraktive
Veranstaltungen

S

Starken

identitatsstiftende grime
Infrastrukcdur und klimatischer
Ausqgleichsraum in direkter
Nahe zur Innenstadt

Néhe zu Hochschulen
bietet Potenzial fiir
Belebung

Hoher Schuldenstand
und prekare
Haushaltslage

Bedeutungsverlust als
Einzelhandelsstandort,
Leerstande in der A-Lage

Aktives
Innenstadtmanagement

Innenstadtentwicklung
politisch priorisiert

Entwicklung neuer
Begegnungsorte
(. Dritte Orte")
an

Mixed-Use-Konzepte
und flexible
Gebdudestrukturen
g

Vemetzte Mobilitat und
neue Mobilitatsangebote

Chancen

Ideen-/Gestaltungskraft
durch Hochschulen

in Karlsruhe vorhanden

.,

offentlich-private
Kooperationen (PPP)
im Bereich

Fléchen und Stadtmaobiliar
L

Meue Modefle der Produktion
und des Einzethandets (Urbane
Produktion, Individualisierte
Produktion, spezialisierie

Store-Konzepte|

Innenstadte im Sinne der

LAgora”

Sicherheit — Bereich
EuropaplatziAmalienstralie
und Marktplatz, ,gefahrliche

Orte”

Wetterextreme und
Klimafolgen

stationarer Handel in
Innenstadten weiterhin
unter Druck

Schwachen

Fehlende bzw.

unzureichende
stadtvertragliche
\ma_Logistiklosungen

Innenstadt ist
Klima-Hotspot, Gefahr
zur Uberhitzung

Zunehmende soziale
Differenzierung,
Konfliktpotenzial

sy

Geringes
Steverungspotenzial im
Hinblick auf
Immobiliensigentimer
it
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Zusammengefiihrte Erganzungen der Stakeholder zur initialen SWOT-Analyse fiir Innenstadt:

Legende:
Gruppe Lichtgrau
Gruppe Berrylila
Gruppe Rot

Unsichere Wortbedeutung/nicht entzifferbar

Attraktivitat und Nutzungsmischung o Die Neue KaiserstraBe sollte mehr als nur Konsum bieten. GroBes Potenzial durch weitere Angebote
nahe zum Schlosspark einzigartig

e \Vergleichsweise ,kleine Innenstadt”

e Mehr Platz durch U-Bahn System -> mehr , Begegnungsorte” und Begrinung

e Modernisierte KaiserstraBe (wenn abgeschlossen) als vielfaltiges Miteinander verschiedener
Nutzungsarten

e ,Wandel der Innenstadt schon im vollen Gang” (im Gegensatz zu anderen Stadten)

e Studierende senken den Altersdurchschnitt -> mehr Leben in den StraBen

Innenstadtgestaltung und Klima e In Zeiten des Klimawandels sehr wichtig

Unklare Ausrichtung der e Zonierungen sind nicht klar. Wo fangt die FuBgangerzone an?
Innenstadtentwicklung e Wohin will die Stadt denn eigentlich mit der Innenstadt? Mir als Einwohner unklar...
e Maoglichkeiten der Innenstadtlage wird durch Gemeinderat nicht genutzt

e Als Stadt manchmal zu trage (bauen, Innovation, ...)
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Innenstadt auch als Raum fir Kinder und Jugendliche denken (andere Perspektive) -Stimme(n) im
ISEK-Prozess?

Mangelnde Aufenthaltsqualitat im
offentlichen Raum

Barrierefreiheit

Zu wenige oOffentliche Toiletten

Sicherheitsgefihl (z.B. Europaplatz) schlecht

Attraktive, identitatsstiftende, atmospharische Raume (gebaut ungleich grin (ja))

Wohnraummangel

Studentenwohnheime bezahlbarer Wohnraum hier besonders wichtig
Zu wenige verfligbare Wohnungen im bezahlbaren Rahmen

Schwierige Rahmenbedingungen
Einzelhandel

Privatwirtschaftliches Engagement nicht gut (liegt auch an Regularien)
Veraltete , Regularien” verhindern teilweise privates Engagement
Mieten in der Innenstadt zu hoch fir Einzelhandel und Gastro

Kein aktives Leerstandsmanagement

Mangelnde Parkmoglichkeiten & Zugange

Arztezentralisierung/ gewlnschte Kaufkraft Innenstadt -> Parkmaglichkeiten fir alle aus dem
Umland notwendig
Zufahrt und Parkflachen fir Handwerker in der Innenstadt

Aufwertung des offentlichen Raums &
«Dritte Orte”

Gastro (auBen) als , lebendige Orte” -> Aufenthaltsqualitat , grine Platze” Sauberkeit x Sicherheit
Gefahr der Uberhitzung- Kirchen als Raume der Stille+ zum Abkuhlen -> 6ffentlich zugangliche
Gebaude

Angstfreier Raum 24h offentliche Flachen fur alle Altersgruppen Gestaltung: hohe Qualitat im
AuBenbereich, viel Grin

Dritte Orte auch als 6ffentliche Platze, nicht nur Institution die zur selbst Organisation einladen
(bspw. Sportboxen, Karlsruhe spielt, ...)

Freiraum/ 6ffentlicher Raum/ Stadtgriin als , dritter Ort” auch zur Aneignung (schnelle?)
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Sicherung einer multimodalen
Erreichbarkeit

Erreichbarkeit sichtbar machen

Fahrradfreundlicher gestalten -> Autos auf Fahrradwege, SophienstraBBe autofrei -> echte
Fahrradstral3e

Parkraum Innenstadt ->zukunftsfahiges Parkkonzept als Chance -> ParkgebUhren, -> gute
Erreichbarkeit/ Wegeleitsystem, -> FuBgangerzone/ , Verkehrsberuhigte Zone”
Innenstadtkern , kann” autofrei funktionieren: , klein” genug, guter OPNV

Ausbau Mobilitatskonzepte (Carsharing, kvv-nextbike, City-Roller) bspw. auf nicht genutzten
Stellplatzen

Aktivierung von Flachen- und
Gebaudepotenzialen

Zweckentfremdung flr Gewerbeflache

Leerstande als Chance zur Quartiersentwicklung

Generationenubergreifende , Gebaudeplanungen”

Ruckkehr verloren geglaubter ,alter” Branchen in die City, kompletter Wandel in der City
Nutzung von Flachen fir studentisches Wohnen

Gestaltungsort fiir internationale
Studierende

., Strahlkraft” der Hochschulen fir internationale Studierende nutzen
Bessere Integrationsoptionen [evtl. passend zu Fokusthemen Bildung & Soziales, Wirtschaft und
Wissenschaft]

= Teilweise zu lange Wartezeiten auf Arbeitserlaubnis

= Ggf. bessere Optionen um Qualifikationen in Deutschland zu vereinfachen

= Kl als (Sprachbarrieren) Unterstitzung bei Sprachbarrieren

Mehr Pravention und Sicherheit im
offentlichen Raum

Mehr psychologische, psychotherapeutische Angebote zur Gewaltpravention (durch Erlernen
anderer Bewaltigungsstrategien) (zur Begleitung durch Krisensituationen)
Kamerauberwachung und erhdhte Prasenz von Ordnungsamt und Polizei

Abnehmende Zuganglichkeit der
Innenstadt

Erreichbarkeit
OPNV in Zukunft noch auf heutigem Niveau?
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PKW-Erreichbarkeit wird in den letzten Jahren schwieriger

Verlust an Aufenthaltsqualitat

Sauberkeit
Sicherheit

Soziale Entwicklung & gesellschaftlicher
Zusammenhalt

Vereinsamung, Ausgrenzung

Zunehmende segregierte/getrennte Nutzung offentlicher Raume/Angebote/Innenstadt/Einzelhandel

+~Anti-Agora”

Lange
Transformationsprozesse/Gefahrdung
Einzelhandel

Keine Losungen fur Michelin Gelande
Retailer bleiben weiter der City fern ,, 2"

Bei zu lange dauernder Modernisierung ist zu beflrchten, dass einige Unternehmen bis dahin nicht

Uberlebt haben werden
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4.2 Echoraum: Zielbildentwicklung in vier Arbeitsgruppen

a. Smart City: Wie wollen wir digitale Technologien datenbasiert und vernetzt fur die
Stadtentwicklung nutzen?

Verschlagworteter Auszug des initialen Zielbilds zu Smart City:

Adjektive
e lebenswert
e messbar
o offen
e schnell

e serviceorientiert

e transparent

e vernetzt

e vertrauenswurdig
e zuverlassig

e Durchdachte Digitalisierung von Verwaltungsvorgangen und Behordengangen
¢ Intelligente Infrastrukturen nutzen und ausbauen

e Digitale Vernetzung und Teilhabe ermdglichen

e Smart Mobility zur Verbesserung der Mobilitat

e Offene Bereitstellung von Daten

Teilaspekte
e Welche smarten und digitalen Losungen braucht es in den einzelnen Fokusthemen?
e Wo kann Digitalisierung in den einzelnen Fokusthemen unterstlitzen oder Innovationen férdern?
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Zusammengefiihrte Erganzungen der Stakeholder zu initialem Zielbild zu Smart City:

Legende:

Gruppe Berrylila

Unsichere Wortbedeutung/nicht entzifferbar | Bepunktung durch Stakeholder

ADJEKTIVE

e (CO2 neutral 2
Effizient
Intuitiv

ZIELBILDCLUSTER
Datenbasierte Entscheidungen und Steuerung, Daten sorgen fiir Transparenz, hohe Datenqualitat

(2040



26

Smart City als ganzheitliches Steuerungskonzept (in der Verwaltung ) und als Konzept mit hoher Prioritat
e Smart City Governance strukturell etablieren 9

Smarteste Stadt Europas, menschenzentrierter Ansatz, Verbesserung Lebensqualitat durch digitale Technologien, datenbasierte Informationen, vernetzte Kommunikation
e Wir verbessern die Lebensqualitat in Karlsruhe und stellen ihre Zukunftsfahigkeit sowie Resilienz sicher, indem wir mit digitalen Technologien, datenbasierten
Infos und vernetzter Kommunikation die Rahmenbedingungen gewahrleisten 8

End-to-End digitale Biigerdienste mit einfachem Zugang fiir alle (Teilhabe)
e Einfacher Zugang fir alle Birgerinnen, unabhangig von Alter, Hintergriinden etc. i

Durchdigitalisierte Verwaltungsvorgiange ohne Medienbriiche; Resilienz i. S. Von Unabhéangigkeit durch geringes Outsourcing und Umstieg auf europdische IT-Losungen
e Smarte, einfache, schlanke Verwaltungsprozesse 2

Umstieg auf europaische Losungen
Vernetzung in der Stadtverwaltung
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IT-Community und Kooperation
e Aufbau digitaler Kompetenzen bei allen Burgerinnen (auch zur Minderung der Cyber Security Licken)

Experimente als Kultur / gelebte Praxis
e Experimente zu Zukunftsthemen gehoren zur DNA der Stadtgesellschaft

Ausbau digitale Infrastrukturen
e Ausbau digitaler Infrastrukturen/stabile digitale Infrastrukturen

Klimaschutz durch smarte Technologien
e Wir setzen UmweltschutzmaBnahmen mit smarten Technologien und struktureller Implementierung nachhaltig um -> Klimaziele! |1
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b. Wohnen: Wie wollen wir Stadt und Innenstadt als Wohn- und Lebensraum
weiterentwickeln?

Verschlagworteter Auszug des initialen Zielbilds zu Wohnen:

Adjektive
e bedarfsgerecht
e bezahlbar
e durchmischt
e energieeffizient

e dentitatsstiftend
e multifunktional

e nachbarschaftlich
[ ]

e Stadt als aktiver Akteur auf dem Wohnungsmarkt

e nachbarschaftliche, solidarische und durchmischte Quartiere

e Angemessene und qualitatsorientierte Nachverdichtung im Stadtgebiet fordern
e Nahversorgung in den Quartieren sicherstellen

e Gegen Wohnungsleerstand vorgehen/Leerstand aktivieren

e Bezahlbaren und bedarfsgerechten Wohnraum zur Verfligung stellen

e Bereits versiegelte Flache optimal nutzen

Teilaspekte
e  Wie kann geeigneter Wohnraum fir alle bereit gestellt werden?

e Welche Versorgung braucht es vor Ort in den Quartieren?
[ ]
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Zusammengefiihrte Erganzungen der Stakeholder zu initialem Zielbild zu Wohnen:

Legende:

Gruppe Lichtgrau
Gruppe Rot

Unsichere Wortbedeutung/nicht entzifferbar | Bepunktung durch Stakeholder

ADJEKTIVE
e Nachhaltig
e energieeffizient
e  Genossenschaftlich
e  Gesundheitsfordernd 4
e Identitatsstiftend 2
e Mutig

[Hinweis: Gruppe Goldgelb hatte sich in der Arbeitsphase Zielbildformulierung statt des Fokusthemas Wohnen hauptsachlich auf das Thema Smart City konzentriert]
ZIELBILDCLUSTER
Bedarfsgerechter und bezahlbarer Wohnraum

[ ]
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e Innovative gute Wohnungen fur Singles, Senioren, zuschaltbare Raume vgl. Schweiz/Osterreich | Férderung Sanierungsprogramme I
e Bezahlbaren und bedarfsgerechten Wohnraum zur Verfligung stellen durch Nutzungsneutralitat, Flexibilitat I

Griin und Nachhaltigkeit

Sanierte, energieeffiziente Wohnungen fir alle

Gran privat und offentlich Innenhdfe, Abstandsgriin attraktiver und personlicher nutzen I
Bereits versiegelte Flache optimal nutzen (+ entsiegeln/begriinen)

Grun qualifizieren als Ressource fir Klima/Soziales/Begegnung. ..

Gemeinschaft und Zusammenleben

¢ Nachbarschaftliche, solidarische und durchmischte Quartiere
Generationentbergreifende interkulturelle Projektel
Generationen Ubergreifendes Miteinander / gegenseitige Unterstitzung
Wohngebaude und Quartiere mit geteilten Raumlichkeiten (Sharing Economy)
Wohnformen
Nahversorgung in den Quartieren sicherstellen incl. Begegnungsorten/raumen I

Qualitat und Gesundheit

Sichere und gesunde Wohnbedingungen (Kein Schimmel, weder zu warm noch zu kalt)
Qualitative, sichere und gesunde Wohnbedingungen zur Verfligung stellen

Qualitat

Wir machen was Schones! Schonheit als psychologischer Faktorl

Innovative Flachennutzung
¢ (Wohn)Flachenverbrauch pro Kopf senken
e Flachenverteilung Flachenverbrauch I
e Faire Flachenverteilung i
e Nutzbarmachung von ehemaligen Ladenlokalen fiir Wohnraum I
e Kooperative kreative Entwicklungsideen/Prozesse I

Sauberkeit
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c. Innenstadt: Wie wollen wir Stadt und Innenstadt als Wohn- und Lebensraum
weiterentwickeln?

Verschlagworteter Auszug des initialen Zielbilds zu Innenstadt:

Adjektive
e Dbarrierefrei
e bezahlbar
e digital
e durchmischt
e dynamisch
experimentell

e identitatsstiftend
e lebendig
e sauber
e sicher
[ )
Ziele

e Innenstadt als attraktiven Aufenthaltsort mit hoher Aufenthaltsqualitdt starken
e Ausgewogene und lebendige Nutzungsmischung in der Innenstadt fordern
e Resilienz durch Multifunktionalitat

Teilaspekte
e Wie soll sich die Innenstadt weiterentwickeln?
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Zusammengefiihrte Erganzungen der Stakeholder zu initialem Zielbild zu Innenstadt:

Legende:
Gruppe Lichtgrau
Gruppe Berrylila
Gruppe Rot

Unsichere Wortbedeutung/nicht entzifferbar | Bepunktung durch Stakeholder

ADJEKTIVE
[ ]
[ ]
)
)
[ ]
)
)
e Mutig
e Digital

e |dentitatsstiftend
e Gemeinsam

o Kooperativ

e Partizipativ

e Dbelebt

ZIELBILDCLUSTER
Innenstadt als Treffpunkt und Sozialraum, Magnet fiir Menschen aus Karlsruhe und aus der Region, sicher
[ ]
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Karlsruher Innenstadt als Magnet fir die Region I

Sicher - auch nachts fir Frauen (z. B. am Bahnhof, U-Bahn Stationen)
Innenstadt als Treffpunkt und Ort der Begegnung I

Digitalisierung der Gesellschaft bertcksichtigen

Innenstadt als Ort der Vielfalt

Vielfaltig (Angebote, Menschen, Beddrfnisse)

2040 - wie friher: Forderung (bezahlbar), Gestaltungsbeirat (asthetisch anspruchsvoll), Versorgung (Einkauf, aber auch klein Handwerk, Reparaturen),
Steuerung der Vergaben/Vermietungen: wenn ich etwas brauche bekomme ich das in der Innenstadt (Essen, Beratung, Hilfe, Bildung, Reparaturen, Kleidung,

medizinische Versorgung)
Vielfaltige, differenzierte Handel-, Gastro-, Tourismus—AngeboteI

Erreichbarkeit Innenstadt

15 Minuten erreichbar

Lebensraum: Erlebnisraum fur Karlsruher und Menschen von auBerhalb, daftir braucht es eine gute Erreichbarkeit fir alle Verkehrsteilnehmer (OPNV, Fahrrad,

Auto)

Flachen- und Raumnutzungen in der Innenstadt

Vollstéandig sanierte innerstadtische Bebauung, kein gentrifizierter City-Bereich

Raume fur kreative Konzepte schaffen.

Zwischennutzung fordern

Multifunktionelle Fldachen und Gebaude fur Kultur, Teilhabe, Austausch, Handel, Gewerbe, Sport I
Vollstandig sanierte Innenstadt ohne negative Effekte (keine Gentrifizierung)

Freiraum als Chance nutzen

Diversitat (-> weniger Homogenitat)

Mit Immobilienbesitzern attraktive Wohn- und Gewerbekonzepte erarbeiten, auch fir die zentrale Innenstadt

Offentliche Raume in der Innenstadt (klimaangepasst und griin, férderlich fiir Begegnung, sicher)

Hohe Aufenthaltsqualitat durch Begriinung und Ruheoasen

Grune Innenstadt -> Erholung und Pause, -> Nachhaltigkeit

Grln, Baume entsiegelt

Offentliche Rdume werden respektiertl

Hohe Aufenthaltsqualitat durch Sicherheit und Ordnung im offentlichen Raum
Individueller Charakter von Platzen und Inseln I
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e Platze und Inseln mit individuellem Charakter

e Klimaneutralitat schaffen (Grinflachen, vertikale Begriinung, Dachflachenbegriinung, Wasserlaufe/-spiele) 3
e  Klnftig bessere Nutzung der neu gestalteten Kaiserstral3e

e Generationsubergreifende Begegnungsstatten im 6ffentlichen Raum schaffen

¢ Kommunikative Aktionsflachen schaffen fir jung und alt

Innenstadt als Wohnstandort
e \Wohnraum
e Bezahlbarer, sinnvoller Wohnraum
e Sinnvoller und bezahlbarer Wohnraum

Kultur und Veranstaltungen
e City of Media Arts sichtbar machen
e Attraktive Veranstaltungen/Konzepte zur Innenstadtbelebung (Beispiel: Schlosslichtspiele, Lounge 76, Quartiersfeste)

Resilienz und Integration
e Resilienz -> Haushalt
e Resiliente Strukturen in Stadtgesellschaft / -verwaltung |1
e  Multikulturelle Stadtgesellschaft (echte Integration)

Medizinische Versorgung
e Ausreichend medizinische (kdrperlich und psychisch) Versorgung 3
e Ausreichend versorgt mit psychologischen und psychotherapeutischen Angeboten (resilient oder lebendig)

Lernen
e Stadt des Lernens und Studierens (Angebot an alle) fl

Vereine, Sport, Freizeit
e Vielfaltige Vereinslandschaften, Sport + Freizeit
e Vielfdltige Vereinslandschaft

Lebensqualitat
e Karlsruhe ist die lebenswerteste Stadt Nord-/Mittel-/Europas
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Gemeinsinn, Gemeinverantwortung
e  Mitverantwortung der Blrger*innen fur ,IHRE” Stadt
e Birger*innen fihlen und sind fir ,,IHRE"” Stadt mitverantwortlich

OPNV
e Gut bezahlbarer OPNV fir alle 2
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5 Fotoprotokoll der Arbeitsgruppenergebnisse zur SWOT-Validierung

Smart City

Gruppe Berrylila

Smart City

Wie wollen wir digitale Technologien datenbasiert T =
und vernetzt fiir die Stadtentwicklung nutzen? e

ks
e~
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Gruppe Goldgelb
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Wohnen

Gruppe Lichtgrau
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Gruppe Rot
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Innenstadt

Gruppe Lichtgrau
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Gruppe Rot
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6 Fotoprotokoll der Arbeitsgruppenergebnisse zur Zielbildentwicklung

Smart City

Gruppe Goldgelb A Gruppe Goldgelb B (statt Zielbildformulierung Gruppe Berrylila
.Wohnen" in Arbeitsphase Echoraum)
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Wohnen
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Innenstadt

Gruppe Rot Gruppe Berrylila Gruppe Lichtgrau

(2040



